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Aan het bestuur van

Stichting Bas van de Goor Foundation
Papendallaan 7

6816VD Arnhem

Kenmerk Datum
10513/HB/MH/MvVT/SB 13 juni 2024

Geachte bestuursleden,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2023 met betrekking tot uw stichting.

1 OPDRACHT

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2023 van uw onderneming, waarin begrepen de
balans met tellingen van € 2.666.685 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van
€ 304.178, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 29 van dit
rapport.
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2 ALGEMEEN

2.1 Bedrijffsgegevens

De activiteiten van Stichting Bas van de Goor Foundation bestaan voornamelijk uit het bevorderen van
de kwaliteit van leven van mensen met diabetes door sport en bewegen en het organiseren van
activiteiten waarbij aandacht word gevraagd voor en/of besteed aan mensen met diabetes.

2.2 Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:

R. Konterman - voorzitter

G. Eggenkamp - penningmeester
E.J. de Koning - secretaris

B. de Loor

M. Delissen
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3 RESULTAAT
3.1 Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2023 bedraagt € 304.000 tegenover € 308.000 over 2022. De resultaten over beide

jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Verschil
realisatie-
Realisatie Begroting Realisatie begroting
2023 2023 2022 Verschil 2023 2023
€ € € € €
Baten
Baten van particulieren 218.018 144.000 197.826 20.192 74.018
Baten van bedrijven 660.256 667.785 576.385 83.871 -7.529
Baten van loterijorganisaties 898.047 769.000 420.548 477.499 129.047
Subsidiebaten 468.001 1.107.500 606.290 -138.289 -639.499
Baten uit beleggingen 16.145 - - 16.145 16.145
Baten van andere organisaties zonder
winststreven 250.000 250.000 280.000 -30.000 -
Bruto-omzetresultaat 2.510.467 2.938.285 2.081.049 429.418 -427.818
Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Uitgaven aan de doelstelling 803.900 1.520.300 480.626 323.274 -716.400
Personeelslasten 965.439 1.015.860 864.533 100.906 -50.421
Afschrijvingen immateriéle vaste activa 5.148 5.000 5.148 - 148
Afschrijvingen materiéle vaste activa 8.757 7.500 7.428 1.329 1.257
Overige bedrijfslasten 423.045 352.460 415.643 7.402 70.585
Som der lasten 1.402.389 1.380.820 1.292.752 109.637 21.569
Saldo 304.178 37.165 307.671 -3.493 267.013
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4 FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:
Kapitaal
Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Immateriéle vaste activa
Materi€le vaste activa

Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

31-12-2023 31-12-2022
x € 1.000 x € 1.000
1.402 1.098
8 13
21 26
29 39
1.373 1.059
294 235
2.344 1.772
2.638 2.008
1.264 949
1.373 1.059
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Algemene gegevens

Statutaire naam: Stichting Bas van de Goor Foundation
Vestigingsplaats: Amsterdam (statutair), Arnhem (kantoor)
Rechtsvorm: Stichting

Missie

Mensen met diabetes in beweging brengen naar een betere kwaliteit van leven.

Visie

Op dit moment zijn er in Nederland ruim 1.200.000 mensen met diabetes. Er wordt zelfs
voorspeld dat dit totaal in 2025 op 1,3 miljoen Nederlanders komt. Wij willen dat iedereen met
diabetes een goede kwaliteit van leven ervaart en geloven dat sporten en bewegen daaraan
bijdraagt. We zien onszelf daarin als gids en ervaringsdeskundige op het gebied van sporten en
bewegen met diabetes. We willen inspireren tot een actief leven en hanteren daarin de volgende
waarden/uitgangspunten:

- Wij geloven dat meer regie over je diabetes bijdraagt aan een betere kwaliteit van leven.

- Wij geloven dat je zelfmanagement samendoet.

- Wij geloven dat sport en bewegen, op een manier die bij jou past, bijdraagt aan een
betere kwaliteit van leven met diabetes.

- Wij geloven in een optimistische, uitdagende en inspirerende benadering.

- Wij geloven dat een positieve ervaring met beweging bijdraagt aan een structurele
gedragsverandering

- Wij geloven dat monitoring van onze activiteiten bijdraagt aan de missie

- Wijzijn 1 team

Vertegenwoordigd door

Bestuur

Roelof Konterman Voorzitter

Gerritjan Eggenkamp Penningmeester

Eelco de Koning Secretaris

Marc Delissen Bestuurslid

Barbara de Loor Bestuurslid

Iris de Vries Bestuurslid

Directie

Bas van de Goor Directeur sport en diabetes
Petra Seegers Algemeen directeur
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Van het bestuur

Het bestuur kijkt met gepaste tevredenheid terug op het jaar 2023. De activiteiten van de
foundation worden talrijker en het aantal deelnemers groeit eveneens. Tegelijkertijd is er ook
voldoende reflectie of de activiteiten voldoende toegevoegde waarde opleveren. Financieel is de
organisatie gezond. Er zijn voldoende reserves om eventuele tegenwind te kunnen opvangen. De
uitgaven aan de doelstellingen, versus de overhead, voldoen ruimschoots aan de normen en de
inkomsten zijn andermaal gestegen en voldoende gespreid over de verschillende bronnen.

In 2023 heeft het bestuur drie keer vergaderd en is in alle vergaderingen, onder leiding van de
directie, stil gestaan bij het nieuwe meerjarenplan. Dit heeft geleid tot het beleidsplan 2024-
2026. De huidige diversiteit aan activiteiten zal worden voorzien van meer focus en de educatie
en impact elementen zullen extra aandacht krijgen. Op de website is het gehele plan te vinden.

Het bestuur constateert met genoegen dat er continu door de directie wordt gewerkt aan het
verder professionaliseren en versterken van de organisatie. Dit uit zich enerzijds in groei van het
aantal medewerkers maar ook anderzijds in roulatie binnen het team. Tevens wordt er
structureel met het gehele team gewerkt aan het invulling geven aan de kernwaarden
(persoonlijk, energiek en optimistisch) van de organisatie.

Jaarlijks wordt het functioneren van de directie geévalueerd. Het bestuur is van mening dat de
directie goed heeft gefunctioneerd, voldoende zelfkritisch is en goed geéquipeerd is om de
organisatie verder de toekomt is te leiden.

Het bestuur kende geen wisselingen van samenstelling in 2023. Alle bestuursleden stellen hun
kennis en tijd belangeloos en zonder vergoeding ter beschikking.

Het bestuur dankt de donateurs, sponsoren, vrijwilligers en de medewerkers voor de bijdrage die
ze hebben geleverd aan het mogelijk maken van de visie en missie van de foundation: Bewegen
met Diabetes? Gewoon Doen!

Namens het Bestuur

Roelof Konterman,
Voorzitter Bas van de Goor Foundation



Inleiding

Gewoon doen!

2023 was een constructief jaar voor de Bas van de Goor Foundation. Er is verder gebouwd aan
het aanbod evenementen en programma’s. We streven betere efficiéntie na aan de
organisatiekant en meer (impact bij de) deelnemers. Dat heeft succes gehad.

Al bij het aantreden als voorzitter in 2022 heeft Roelof Konterman aangegeven graag vooruit te
kijken: “Hoe ziet de organisatie erover vijf of tien jaar uit?” Hoewel onze missie onveranderlijk is
gebleven, hebben we onze strategie en kernwaarden grondig geanalyseerd en waar nodig
aangepast om klaar te zijn voor de toekomst. Aan het einde van het jaar is het
meerjarenbeleidsplan; ‘Bewegen met diabetes? Gewoon doen!’ opgesteld voor de periode '24 —
’26. De volgende drie strategische keuzes worden beschreven.

Leren en Doen Hoe kun je niet alleen plezier hebben maar ook leren tijdens onze activiteiten?
Boeien en Binden Hoe boeien we meer mensen zodat ze betrokken blijven bij de foundation?
Impact en Onderzoek Hoe onderzoeken we het effect en de impact van onze activiteiten?

Het uitvoeren van al die plannen doen we met een steeds groter wordend team. Afgelopen jaar
waren er 11,4 Fte’s in dienst bij de Foundation en dat groeiende aantal collega’s was ook een
reden om aandacht te besteden aan de samenstelling en samenwerking binnen het team. Welke
competenties en vaardigheden zijn aan- en afwezig binnen het team en hoe stressbestendig en
probleemoplossend zijn we individueel en als team? We hebben dit gedaan met professionele
begeleiding. De vergaarde inzichten van dit proces €n het opstellen van het
meerjarenbeleidsplan hebben enorm bijgedragen aan de helderheid van ieders rol binnen de
organisatie.

Onze kernwaarden energiek, persoonlijk en optimistisch geven we dagelijks invulling in onze
presentatie naar buiten en de aansturing intern. We zijn klaar voor de komende drie jaar, op weg
naar onze twintigste verjaardag. Met trots kijken we naar onze organisatie in de wetenschap dat
we ons voor onbepaalde tijd in willen inzetten voor de foundation. Samen met alle collega’s,
bestuursleden, sponsors, partners en (medische) vrijwilligers die het ons mogelijk maken om
het verschil te maken in de levens van heel veel mensen met diabetes. Want bewegen met
diabetes? Gewoon doen!

Directie Bas van de Goor Foundation

Petra Seegers
Bas van de Goor



1. Resultaten 2023

1.1 Evenementen

1.1.1 Evenementen voor kinderen en jongeren

In 2023 organiseerde de BvdGF meerdere sportactiviteiten voor jongeren met diabetes in de
leeftijd van 8 t/m 17 jaar. Tijdens deze sportactiviteiten ligt de nadruk op zelfmanagement.
Jongeren ervaren in een medisch veilige omgeving hoe ze hun diabetes zelfstandig kunnen
managen in afwisselende sportieve settings.

- Clinics
De clinics zijn de meest laagdrempelige activiteiten voor kinderen met diabetes tussen de 7 en
17 jaar. Een dagdeel bestaande uit een informatieve bijeenkomst en een sportieve activiteit,
samen met de ouders, zorgen ervoor dat de deelnemers met ons kennis kunnen maken en vaak
voor het eerst in aanraking komen met de diabeteswereld buiten het ziekenhuis om. Deze
eendaagse evenementen organiseren we bij voorkeur samen met de omliggende ziekenhuizen
om de verbinding te maken en worden in veel gevallen ondersteund door onze partner Bosman.
In 2023 hebben we op verschillende locaties clinics (6 in totaal) georganiseerd:

- BMX & Freestyle Running Clinic in Breda

- Voetbalclinic bij PEC Zwolle

- Hockey, handbal en voetbalclinic in Amsterdam
- Atetiekclinic in Gouda

- Kickboksclinic in Brunssum

- Sylvester by Night Run in Soest

In totaal deden hier bijna 100 kinderen aan mee.

- Kampen

Onze kampen zijn meerdaagse activiteiten in Nederland of Oostenrijk. Ze zijn bedoeld voor
verschillende leeftijdsgroepen en hebben allemaal een eigen doel. Voor de jongere kinderen (10
t/m 15 jaar) gaan we In Nederland op een 4-daags kamp en staan de activiteiten in het teken van
zelfstandigheid en leren. Voor de oudere doelgroep gaan we naar Oostenrijk en is ook het
verleggen van grenzen en zelfredzaamheid belangrijk.

- Sportkampen in Nederland
In mei 2023 hebben we twee sportkampen georganiseerd op een nieuwe locatie in Overasselt. In
totaal hebben we bij deze kampen 64 kinderen mogen ontvangen in twee keer 4 dagen.

- Wintersportkamp in Oostenrijk
Voor het eerst sinds lange tijd was ook het Wintersportkamp weer terug van geweest, 38
kinderen konden deelnemen aan deze week

- OQutdoorkamp in Oostenrijk

Dit jaar kon ook het Outdoorkamp plaatsvinden. In zes dagen hebben we een huttentocht
gedaan, geklommen, op de MTB gezeten en gezwommen, maar vooral zijn er vrienden gemaakt
en zijn er ervaringen uitgewisseld en grenzen verlegd. In totaal deden er 18 jongeren mee tussen
de 14 en 17 jaar.



- Gezinsweekenden
In 2023 hebben we twee gezinsweekenden georganiseerd in Lierop. In totaal hebben we 16
gezinnen kunnen verwelkomen.

- DiabetesCup

We hebben dit jaar natuurlijk ook weer de DiabetesCup georganiseerd. Dit jaar kon iedereen
tussen 10 en 15 jaar meedoen en werd op de zaterdag een toernooi gespeeld. We waren te gast
op het complex van Vitesse. We mochten in totaal ongeveer 50 jongens en meiden
verwelkomen.

Dankzij de steun van onze vaste partners als de VriendenLoterij, Nationale Postcode Loterij,
Novo Nordisk, Bosman en Medtronic konden deze activiteiten plaatsvinden. Voor de
evenementen in 2023 hebben we opnieuw een beroep op de inzet van medische vrijwilligers van
diverse ziekenhuizen en op ambassadeurs en overige vrijwilligers gedaan. Zonder deze inzet is
het voor de BvdGF niet mogelijk om dergelijke activiteiten te organiseren. Wij zijn dankbaar voor
hun steun.

1.1.2 Activiteiten voor volwassenen
Ook voor volwassenen zijn uiteraard weer meerdere evenementen georganiseerd, ongeacht het
type diabetes.

- ONE-festival

Een nieuw jaar, een nieuwe editie van het ONE-festival. Dit jaar op een nieuwe locatie, namelijk
bij de Kanopolo Vereniging in Deventer. Het programma bestond uit meerdere sportieve
activiteiten, zoals bootcamp, boogschieten, kickboksen, kanopolo en yoga. Uiteraard was er ook
ruimte voor ontspanning en stichting ééndiabetes verzorgde een pub quiz.

- Backon Tracks
In 2023 organiseerden wij 3 informatiebijeenkomsten voor volwassenen. In Zoutelande, Gouda
en Breda. In totaal kwamen hier 20 volwassenen op af.

- WeRun Community trainingsbijeenkomsten

Voor de vele hardlopers met diabetes zij we begonnen met een community. De community
bestaat nu uit 80 leden voor de email lijst, 109 deelnemers in de Strava Groep en 414 leden in de
Facebook groep. Ook is er een Whatsapp groep met bijna 40 leden. Op meerde locaties is er
deelgenomen aan hardloopwedstrijden en trainingsbijeenkomsten. Meestal werd dit begeleid
met een informatief gedeelte over hardlopen met diabetes.

1.1.3 Fondsenwervende Challenges

In 2023 organiseerden we uiteraard ook weer meerdere fondsenwervende challenges. Met de
geworven fondsen kunnen we de activiteiten voor kinderen met diabetes organiseren en hen
daarvoor uitnodigen.

- WeSkate2ChangeDiabetes
In 2023 is er geschaatst op de Weissensee door 18 deelnemers. Hiermee werd € 35.853
opgehaald.



- WeHike2ChangeDiabetes

In 2023 hebben we op twee locaties in Spanje (Soria en el Bierzo) zes dagen achter elkaar een
wandeling van 5 tot 8 uur gemaakt die eindigde op de Senda de Bas, een wandelpad dat
vernoemd is naar Bas van de Goor. In totaal deden er 23 deelnemers mee aan de één week
durende wandeling. Hiermee werd € 36.859 opgehaald.

- WeBike2ChangeDiabetes
In 2023 is er een week gefietst door 19 deelnemers in Extremadura en El Bierzo. Hiermee werd
€ 32.337 opgehaald.

- WeRun2ChangeDiabetes

Eind december vond de WeRun2ChangeDiabetes plaats in Malaga. In totaal deden 12
deelnemers mee aan de uitdaging. Een deel van de groep rende de halve marathon en een ander
gedeelte de hele marathon. In totaal is hiermee € 16.225 opgehaald.

1.1.4 De Nationale Diabetes Challenge (NDC)

In 2023 is er op een recordaantal van 278 NDC-locaties door 4.799 deelnemers gewandeld.
Daarmee is het herstel na de coronaperiode weer ingezet. Honderd locaties zijn afkomstig uit de
regio aanpak, waarbij op regio niveau afspraken met gemeentes en provincies zijn gemaakt.
2023 was het laatste jaar van deze regio aanpak. Mede dankzij de steun van het Ministerie van
Volksgezondheid, Welzijn en Sport konden we op 75 locaties aan de slag met een aanbod voor
mensen met een migratieachtergrond. Vele deelnemers sloten af met het NDC Festival op 16
september 2023 bij de Ireen Wust lJsbaan in Tilburg.

- NDC Plus

In 2023 hebben we twee pilots gedraaid met nieuwe projecten. Zo is er met NDC Plus een
aanvullend en gefinancierd aanbod ontwikkeld waarbij professionals uit de regio’s Twente en
Arnhem een geprotocolleerd aanbod uitvoerden met meer aandacht voor dagelijks bewegen en
kracht- en balansoefeningen. De focus van de NDC Plus ligt op het doen en het ondersteunen
van mensen met diabetes en mensen met een verhoogd risico daarop. Daaronder vallen
mensen met obesitas, mensen met hart- en vaatziekten en ouderen. De pilotin 2023 is, na een
uitgebreide evaluatie, als heel succesvol ervaren door professionals en deelnemers. In Q4 van
2023 zijn diverse gesprekken gevoerd met gemeentes om de NDC Plus als
uitvoeringsprogramma van het GALA en IZA in te zetten.

- Diabetes in beweging

In 2023 heeft ‘Diabetes In Beweging’ (DIB) een pilot gedraaid in Hilversum. DIB is een vijftig
weken durend programma, waarbij zorgverleners hun individuele ketenzorgconsulten als
groepsconsult als wandelend gaan inzetten. Vanuit de zorg wordt de ketenzorgpopulatie
geinformeerd en doorverwezen naar het aanbod. De sportprofessional begeleidt de groep dertig
weken lang en de zorgverleners haken zo nu en dan aan voor een warme overdracht. Na dertig
weken gaat de groep nog zelfstandig twintig weken verder. In vijftig weken worden de
leefstijlthema’s bewegen, voeding, ontspanning, slaap en volhouden besproken. Waar de NDC
Plus vooral wordt ingezet in het sociale domein, wordt DIB meer ingezet vanuit de
samenwerking met de eerstelijnszorg. We zien dit als een potentiéle opstap naar een meer zorg
gerelateerde interventie/ Gecombineerde Leefstijl Interventie. Uit de evaluatie van DIB komen
mooie resultaten. Zo zijn professionals effectiever domein overstijgend gaan werken, is de regie
over gezondheid meer bij de deelnemers komen te liggen en zijn er eerste aanwijzingen voor
afname in gewicht en minder zorggebruik.



- NDC Festival
Uiteraard hebben we ook weer ons NDC-festival georganiseerd voor ongeveer 1500 mensen. Dit
is de afsluiter van het 20-weeks wandelprogramma van de Nationale Diabetes Challenge.

Afb 1. Zie onderstaande factsheet over de resultaten die uit de evaluatie en het onderzoek van
de NDC zijn gekomen.

Factsheet Nationale
Diabetes Challenge 2023
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1.2 Communicatie

Communicatie is en blijft een belangrijk onderdeel om onze missie te bereiken. En het is vooral
noodzakelijk om de juiste mensen in ons werk te bereiken. We willen graag kinderen en
volwassenen met diabetes bereiken, net als zorgverleners en andere professionals. Daarnaast
is communicatie via en met partners steeds belangrijker aan het worden. We organiseren
communicatie voor, over en na onze evenementen en activiteiten en delen daarnaast graag
kennis over hoe je kan (starten met) bewegen met diabetes. Hierbij willen we graag de mensen
die ons kennen blijven inspireren en willen we nieuwe mensen bereiken. Jong en oud, diabetes
type 1 en diabetes type 2.

- Communicatieplan
In 2023 werkten we verder aan de volgende punten:

- Huisstijl
Eind 2022 introduceerden we de opgefriste huisstijl. In het begin van het jaar zijn naast ook de
onlinekanalen en middelen ook alle offline uitingen aangepast.

- Vindbaarheid

De vindbaarheid van de foundation willen we graag vergroten. In 2023 hebben we de eerste
stappen gezet met de opgefriste website. Na flinke opstartproblemen van de techniek en
waardering door bijvoorbeeld Google, hebben we veel aangepast waarna we eind 2023 zien dat
de website vele malen beter presteert. Het bouncepercentage (aantal mensen dat op de
website komt en niet verder gaat binnen de website) dat bij de vorige website boven de 50% lag
is nu onder de 1%. We zien dat het aantal mensen dat de website bezoekt langer blijft dan
voorheen en daarmee is de reis door de website beter geworden. Ook de Google-Grants
campagnes die lopen voor meer traffic naar de website zijn verbeterd en sluiten nu meer aan op
onderwerpen op de website. We zien dat de vindbaarheid van de website beter is. Het is door
alle onlineontwikkeling een continu aandachtspunt om actueel te blijven.

De website van de Nationale Diabetes Challenge is doorontwikkeld en ook de campagnes
rondom deze website zijn sterk verbeterd. Online-campagnes die we deden om mensen op
social mediakanalen of op andere plekken te bereiken gaven goede resultaten. Het leverde veel
aanmeldingen voor bijvoorbeeld online bijeenkomsten van informatiebijeenkomsten van de
NDC, deelnemers aan Half uurtje Door Je Buurtje of kinderevenementen.

- Nieuwe doelgroepen bereiken

In 2023 hebben we bij diverse communicatie rondom evenementen nieuwe acties gestart om te
proberen om meer in contact te komen met nieuwe doelgroepen. Hieronder twee concrete
voorbeelden.

Zo startten we met de Free Ticket actie voor de kinderevenementen. Team Evenementen is
langs diverse ziekenhuizen gegaan om deze uit te delen en daarmee zien we dat er een flink
aantal kinderen zich hebben aangemeld met een ticketcode bij een evenement. Uit de
inschrijvingen met een ticketcode hebben we vier gouden tickets uitgedeeld voor een VIP-
moment op Papendal. Dit was een geslaagde actie zowel voor de verbinding met de
zorgprofessionals, de winnende families als onze zichtbaarheid op social media.

Het tweede voorbeeld zijn de nieuwe doelgroepen die we hebben geprobeerd te bereiken om

deelte nemen aan Half Uurtje Door Je Buurtje. Doordat de werkwijze van inschrijving nu bij ons
lag, in verband met het wegvallen van de Samen Gezond App, hadden we ook meer inzicht in wie
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er mee liepen. De campagne om mensen die mee willen wandelen hebben we breder ingezet en
daarnaast hebben we een samenwerking met de Ommetjes App ingezet om de deelnemers van
hen te verleiden mee te doen. Dat heeft beiden gewerkt. We hadden vooraf een groter
mailbestand dan voorgaande jaren van mensen die aangaven mee te gaan doen.

- Diabetes.nl
In 2023 is diabetes.nl gestart als platform. We hopen ook via hen nieuwe doelgroepen te
bereiken.

- Pers & Media

We zijn in 2023 gaan werken met een online database van journalisten. Hiermee hebben we de
mogelijkheid om gericht media en journalisten een persbericht of persuitnodiging te sturen. In
2023 hebben we hier de eerste ervaringen mee opgedaan en lijsten samengesteld om te
gebruiken. Regionale media rondom onze evenementen en de berichten met de insteek van
persoonlijke verhalen lijken het beste te werken.

- Salesforce & Mailblue

De start van het gebruik van Salesforce bij de foundation is gemaakt in 2022. In 2023 is daar een
nieuwe stap gezet door voor de hele foundation Salesforce in te zetten. Hierbij zijn processen
ingericht om de NDC te ondersteunen in het proces van het werven van locaties. Het gebruik
van Salesforce is niet altijd eenvoudig. Het is een applicatie dat veel kan en wellicht niet altijd
even gebruikersvriendelijk is. We zetten wel in om dit in te zetten zodat we alle data hebben.

- Mailchimp

Voor online mailingen werkten we altijd met MailChimp. Echter, de functionaliteiten van dit
programma voldeden niet meer aan wat we graag wilden voor de NDC en het aanstaande
wandelprogramma Mijn Wandeluitdaging. Daarom is besloten over te gaan naar MailBlue. Dit
heeft veel tijd gekost om data zuiver en goed over te zetten en ook nog aan te sluiten op
Salesforce zodat mensen die zich inschrijven meteen de juiste mailingen krijgen op geplande
tijden. Het is gelukt en het werkt.

In 2024 bouwen we verder aan zowel Salesforce als MailBlue.

- Verderdit jaar

Het plan om de algemene naamsbekendheid van de foundation te vergroten en mensen die aan
ons verbonden zijn meer te binden, is meegegaan in de besteding van het geld vanuit de
toekenning van de Nationale Postcode Loterij voor de beweegclub. Het plan voor donaties en
ambassadeurs heeft in 2023 stilgelegen i.v.m. prioritering van werkzaamheden. In het afgelopen
jaar hebben we wel meer ingezet op verbetering van de content op de social mediakanalen en
het vergroten van ons bereik.

- Voor de komende jaren...

Voor de jaren 2024- 2026 schrijven we een communicatieplan waarbij de punten die in de
voorgaande jaren zijn ingezet uiteraard meegenomen worden.
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1.3 Meetbaar resultaat

Voor meetbare resultaten verwijzen we graag naar de infographic van de resultaten van de
Nationale Diabetes Challenge die eerder in dit jaarverslag geplaatst is. Bij de overige activiteiten
doen we geen onderzoek maar maken we gebruik van evaluatieformulieren waarin we feedback
vragen over de activiteiten die we organiseren. De waardering is groot gezien de cijfers. Dat is
een mooie opsteker voor de organisatoren en tevens een aanzet naar verbetering van de
kwaliteit en doelmatigheid van de evenementen.

1.4 missie, doelstellingen en doelrealisatie

In 2023 is er een begin gemaakt met het opstellen van het meerjarenbeleidsplan voor de periode
2024-2026. De missie van de organisatie blijft onverminderd het in beweging brengen van
mensen met diabetes naar een betere kwaliteit van leven. In december 2023 is dit
meerjarenbeleidsplan: ‘Bewegen met Diabetes: Gewoon Doen!’ goedgekeurd door het bestuur.

Het meerjarenbeleidsplan beschrijft de volgende drie strategische keuzes:

1. Lerenendoen
Door middel van het samenbrengen van mensen met diabetes tijdens de activiteiten van
de foundation brengt de stichting hen letterlijk in beweging. Door het delen van kennis en
ervaringen brengen we mensen ook figuurlijk in beweging naar meer controle en
eigenaarschap van hun gezondheid.

2. Boeienen binden
Om mensen met diabetes meer te binden aan de foundation is het nodig om hen te
blijven boeien. Op verschillende momenten in het leven van iemand met diabetes,
kunnen zij verschillende rollen hebben. De ene keer zijn ze deelnemer, dan
fondsenwerver en vervolgens vrijwilliger.

3. Impacten onderzoek
Door het doen van onderzoek en zorgvuldig evalueren van het effect van de activiteiten
streeft de foundation transparantie na, om de impact van de belofte in de missie te
verantwoorden.
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2. Organisatie

2.1 Organisatie

Aan het einde van het jaar 2023 waren er 11,4 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband (in vergelijking met 2022: 10,3 FTE). De directie is statutair vastgelegd en bestaat
uit Bas van de Goor en Petra Seegers. Gezamenlijk zijn zij verantwoordelijk voor de dagelijkse
gang van zaken binnen de foundation. Bas van de Goor is directeur Diabetes en Sport. Petra
Seegers is algemeen directeur.

2.2 Bestuur (onbezoldigd)

Het bestuur van de BvdGF is onbezoldigd, houdt toezicht op de dagelijkse gang van zaken
binnen de foundation en heeft kennis van de activiteiten die de foundation ontwikkelt. Het
bestuur heeft een controlerende taak en functioneert als klankbord. Het bestuur bestond in
2023 uit zes leden (Roelof Konterman, Gerritjan Eggenkamp, Eelco de Koning, Barbara de Loor,
Iris de Vries en Marc Delissen). De onbezoldigde bestuurders kwamen in totaal drie keer bijeen.
Het functioneren van de directie en bestuur is geévalueerd.

2.3 Partners

In 2023 heeft de BvdGF diverse samenwerkingsverbanden met partners uit de profit en non-
profit sector, de medische wereld en de sportwereld. Zonder de steun van deze partners was het
niet mogelijk geweest om haar activiteiten in 2023 te organiseren.

Uit de afdracht van 2022 heeft de BvdGF in 2023 een bijdrage mogen ontvangen van de
Nationale Postcode Loterij van € 300.000. Daarnaast heeft de BvdGF over de afdracht van 2022
een bedrag van € 228.047 mogen ontvangen van de VriendenLoterij uit de geoormerkte
opbrengst. Dankzij deze bijdragen kan de BvdGF de komende jaren verdere stappen maken als
organisatie.

De BvdGF heeft naast de VriendenlLoterij/ Nationale Postcode Loterijin 2023 een nauwe
samenwerking gehad met haar partners Novo Nordisk, Bosman, Menzis en Medtronic. In het
kader van maatschappelijk verantwoord ondernemen (MVO) wordt de BvdGF ondersteund door
Stipp en met medische ondersteuning door diverse ziekenhuizen (medische begeleiding).

2.4 Risico’s en maatregelen

De Bas van de Goor Foundation (BvdGF) heeft een analyse gemaakt wat betreft de risico’s die de
stichting op dit moment loopt en zou kunnen lopen in de toekomst. Ook is gekeken naar de
maatregelen om de risico’s zo veel mogelijk te beperken. We hebben drie groepen risico’s
geidentificeerd; evenementen, financién en alles rondom de privacywetgeving (Algemene
verordening gegevensbescherming, AVG).

2.4.1. Operationeel/Evenementen

De BvdGF organiseert wekelijks en soms wel dagelijks, evenementen. Evenementen waar van
alles fout zou kunnen gaan; ongelukken tijdens het sporten, verkeerd medisch handelen, een
boom die omwaait en op onze deelnemers valt etc. Als deelnemers zich inschrijven voor een
evenement tekenen ze bij inschrijving de algemene voorwaarden waarbij expliciet wordt vermeld
dat deelname geheel op eigen risico is. Ondanks dat menen wij toch zo veel mogelijk zaken te
moeten en kunnen verzekeren:
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e Ongelukken; verzekeringen als reis- en ongevallenverzekeringen

e Verkeerd medisch handelen; beroepsaansprakelijkheid verzekering doorlopend

e Aansprakelijkheid; ook op dit gebied hebben we doorlopende verzekeringen.

e Evenement; bij hele grote evenementen zoals een festival met 5000 mensen nemen we
zo nodig nog aanvullende verzekeringen.

[ )

De verzekeringen zijn van toepassing op deelnemers, (medische) vrijwilligers en medewerkers.

2.4.2 Financieel

De langere termijn financiering van de stichting en met name van het grootste project de
Nationale Diabetes Challenge is een voortdurende uitdaging. De risico’s zijn over het algemeen
wel vroeg genoeg van tevoren in te schatten.

De BvdGF beschikt over financiéle reserves, die niet worden belegd. De BvdGF belegt dus niet
maar investeert sinds 2017 wel in geoormerkt werven bij de VriendenLoterij. De directie en de
penningmeester houden scherp in de gaten of en hoe snel de investeringen in geoormerkt
werven zich terugverdienen.

2.4.3. Privacy en bescherming gegevens en Algemene Verordening Gegevensbescherming
De doelgroep van de BvdGF zijn mensen met diabetes. Als deelnemers aan een evenement
wordt hen gevraagd om informatie van zichzelf en hun diabetes op te geven aan het medisch
team. Deze informatie komt niet bij de BvdGF werknemers terecht maar is alleen in te zien door
het hoofd van de medische begeleiding via een speciaal emailadres waar alleen de
desbetreffende arts het wachtwoord van weet.

De privacygevoelige data beschermen we op de volgende manieren:

- Website
We laten onze website checken door een ethisch hacker om kwetsbaarheden op te sporen en op
te lossen.

- CRM

De BvdGF maakte in 2022 gebruik gaan maken van een CRM-systeem: Salesforce. Dit is een
beveiligd systeem, waarin we niet langer dan noodzakelijk gegevens van deelnemers aan onze
evenementen opslaan.

2.5 Maatschappelijk verantwoord handelen
De BvdGF houdt bij haar activiteiten rekening met de maatschappelijke gevolgen daarvan op
sociaal, ecologisch en economisch gebied.
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3 Jaarrekening

3.1 Balans per 31 december 2023

ACTIVA

Vaste activa

Immateriéle vaste activa (1)
Goodwill

Materiéle vaste activa (2)
Inventaris

Viottende activa

Vorderingen (3)
Debiteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende activa

Liquide middelen 4

31 december 2023

31 december 2022

€

102.045

52.783
138.799

€

7.722

21.457

29.179

293.627
2.343.879

2.666.685

€ €

12.870

26.399

39.269
105.234
130.252

235.486

1.772.361

2.047.116
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PASSIVA

Reserves en fondsen (5)

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden (6)

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

31 december 2023

31 december 2022

€ €

1.054.696
15.000
332.649

1.402.345
30.687
42.903
1.190.750

1.264.340

2.666.685

€ €

1.073.167
25.000

1.098.167
12.712
73.361
862.876

948.949

2.047.116
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3.2 Staat van baten en lasten

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Subsidiebaten

Baten uit beleggingen

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Uitgaven aan de doelstelling

Personeelslasten
Afschrijvingen
Overige bedrijfslasten

Saldo

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

™
®)
©)
(10)
(11)
(12)

(13)
(14)
(15)
(16)

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
218.018 144.000 197.826
660.256 667.785 576.385
898.047 769.000 420.548
468.001 1.107.500 606.290
16.145 - -
250.000 250.000 280.000
2.510.467 2.938.285 2.081.049
803.900 1.520.300 480.626
965.439 1.015.860 864.533
13.905 12.500 12.576
423.045 352.460 415.643
1.402.389 1.380.820 1.292.752
304.178 37.165 307.671
-18.471 37.165 332.671
-10.000 - -25.000
332.649 - -
304.178 37.165 307.671
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3.3 Toelichting

Zie bijlage | Bestuursverslag
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4. Bijlagen
| Bestuursverslag

Bestuursverslag bij de jaarrekening 2023

In 2023 hebben we op volle toeren gedraaid, onze producten verder door ontwikkeld en geinvesteerd in
nieuwe mensen. We werden in maart verrast door de Nationale Postcode Loterij; onze jaarlijkse
bijdrage werd verhoogd van € 200.000 naar € 300.000. Bovendien werd onze projectaanvraag
Beweegclub toegekend, waardoor we nog eens een bedrag ontvingen van € 370.000.

Het jaar 2023 is afgesloten met een positief saldo van € 304.178 dat we toevoegen aan het
bestemmingsfonds Beweegclub. We hadden voor 2023 een positief saldo begroot van € 37.165.

De post uitgaven aan de doelstelling vraagt om enige uitleg. We hadden een bedrag van € 1.520.300
begroot en kwamen uit op € 803.900. Het verschil kunnen we verklaren doordat we het project De
Beweegclub hadden opgenomen voor € 370.000 en daarvan is in 2023 maar een klein gedeelte
uitgegeven, de rest (€ 332.649) komt in een bestemmingsfonds voor 2024 en 2025. Daarnaast is één
van de beoogde NDC-projecten (opschaling met 100 locaties) niet van start gegaan in 2023, omdat de
VWS-subsidie pas in december werd toegekend. Dat betreft een bedrag van € 462.500. In totaal dus

€ 832.500 minder besteed aan de doelstelling. Vergeleken met 2022 (€ 480.626) hebben we wel meer
besteed aan doelstelling.

Door de groei en de stijgende omzet in 2023 is het gemiddeld aantal werknemers in dienst op basis van
een volledig dienstverband gestegen van 10,3 in 2022 naar 11,4 in 2023. Daarnaast werden er
meerdere zzp’ers ingezet.

Het wordt met een gemiddeld over de jaren heen stijgende omzet (€ 2.510.467) in 2023 en
€2.081.049 in 2022) steeds belangrijker om de baten, maar vooral ook de kosten goed in de gaten te
houden. Een aantal punten uit de jaarrekening behoeven wellicht wat meer toelichting:

VriendenLoterij en Nationale Postcode Loterij

In 2023 hebben we wederom in een campagne geinvesteerd m.b.t. het geoormerkt werven met een
totaalbedrag van € 120.000. De investering is inmiddels terugverdiend (€ 228.047 geoormerkte
bijdragen in 2023) en we verwachten meer opbrengsten in 2024 en in de jaren daarna van deze
investering. Gegeven het positieve resultaat zullen we in 2024 wederom gaan investeren in geoormerkt
werven. Het doel is om de geoormerkte bijdrage van de VriendenLoterij in de komende jaren te laten
groeien tot € 300.000 (dus gelijk aan het bedrag van de ongeoormerkte bijdrage van de Nationale
Postcode Loterij dat € 300.000 bedraagt per 2023.

Beleid ten aanzien van de reserves

Het saldo over 2023 is € 304.178 positief en zal in zijn geheel worden toegevoegd aan het
bestemmingsfonds Beweegclub. De continuiteitsreserve neemt af met € 18.471 naar € 1.054.696,
vanwege de bestemmingsreserve NDC Buitenland, waar het positieve resultaat voor bestemd is. Het
voornemen is deze reserve verder te laten groeien, zodat de kosten van de werkorganisatie voor
minimaal één jaar gedekt zijn. Voor 2023 waren de kosten voor de werkorganisatie € 1.224.858 (in 2022
€1.081.239). De maximale toegestane hoogte van deze reserve bedraagt op dit moment € 1.837.000
en dient om de continuiteit te waarborgen ingeval van (tijdelijk) sterk tegenvallende opbrengsten.

19



Beleid ten aanzien van beleggingen

De reserves staan op twee spaarrekeningen bij twee verschillende banken. Er wordt niet belegd en dat
is tot op heden ook nog nooit gebeurd. We hebben weer te maken met een positieve rente, die
renteopbrengsten verkiezen we boven de risico’s van beleggen

Bestedingspercentages

De directie is tevreden over de bestedingspercentages want ze zijn al jaren stabiel laag. Het percentage
kosten van beheer en administratie is nu 5,7% (was 5,6% over 2022) en ligt daarmee ver onder de
limiet van 25% die door het bestuur is vastgesteld. Het bestedingspercentage wervingskosten is 7,5 %
(was in 2022 8,4%) en ligt daarmee onder de door het CBF gestelde grens van 25%.

De bezoldiging van de directie

Het bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloningen en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek geactualiseerd. De laatste evaluatie
was in maart 2024. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt
de BvdGF de Regeling beloning directeuren van goededoelenorganisaties (zie
www.goededoelennederland.nl).

De regeling geeft aan de hand van zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. De weging
van de situatie bij BvdGF vond plaats door het bestuur. Dit leidde tot een zogenaamde BSD-score van
379 punten met een maximaal jaarinkomen van € 120.741. De voor de toetsing, aan de geldende
maxima, relevante werkelijke jaarinkomens van de directie bedroegen in 2023 voor Bas van de Goor
(1.0 FTE/12 maanden): € 98.800 en voor Petra Seegers (1.0 FTE/12 maanden):

€ 98.800. Deze beloningen bleven binnen de geldende maxima.

Het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen en de werkgeversbijdrage pensioen bleven met
een bedrag van € 123.628 voor Bas van de Goor en € 123.628 voor Petra Seegers binnen het in de
regeling opgenomen maximumbedrag van € 145.554 per jaar. De belaste vergoedingen/bijtellingen en
de werkgeversbijdrage pensioen stonden bovendien in een redelijke verhouding tot het jaarinkomen.
De hoogte en samenstelling van de bezoldiging worden in de jaarrekening toegelicht.

Vrijwilligers

De BvdGF maakt gebruik van medische vrijwilligers en ervaringsdeskundigen tijdens alle activiteiten die
zij organiseert. Medische vrijwilligers spelen een belangrijke rol in de organisatie, voorbereiding en
uitvoering van diverse activiteiten. Ervaringsdeskundigen zijn mensen met diabetes. Beiden hebben
geen verantwoording over het programma maar een ondersteunende taak. Zonder vrijwilligers is het
voor de BvdGF niet mogelijk om dergelijke activiteiten uit te voeren. In 2023 hebben we onze vrijwilligers
weer overal kunnen inzetten. De BvdGF waardeert haar onbezoldigde vrijwilligers en kijkt uit naar het
samen werken én naar voortzetting van de samenwerking voor de komende jaren.

Integriteitsvereisten

De BvdGF heeft een integriteitsbeleid vastgelegd en een gedragscode opgesteld. Op de website staat
duidelijk vindbaar vermeld hoe en bij wie integriteitsschendingen kunnen worden gemeld. In het jaar
2023 hebben wij geen meldingen ontvangen.

Toekomst

Na zeventien jaar is de financiéle situatie van de stichting gezond en stabiel, maar het blijft lastig om
meerdere jaren vooruit te plannen en begroten. Door langere termijn overeenkomsten met onze
partners in de NDC en het VWS kunnen we de begrotingen voor 2024-2026 nu beter overzien. Zoals
ook in vorige jaren moet nog steeds opgelet worden om niet te veel (nieuwe/extra) lange termijn
financiéle verplichtingen aan te gaan, alhoewel het wel van belang is goede mensen aan boord te
houden en ze wellicht al sneller een vaste aanstelling te geven dan we tot nu toe deden.
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Er zijn verschillende bronnen van inkomsten die ervoor zorgen dat de financiéle risico’s gespreid zijn:
ongeveer 20% van de omzet is de VriendenLoterij/Nationale Postcode Loterij, de vijfjarige
overeenkomst liep af in 2021 en is verlengd met wederom vijf jaar, tot 2026. Een ander groot deel (45%)
zijn de sponsorinkomsten. In 2023 liepen twee sponsorcontracten af en die zijn verlengd.

Een ander deel van de inkomsten bestaat uit de opbrengsten van de fondsenwervende challenges.
Deze inkomsten zijn nooit zeker, maar inmiddels na een aantal jaren wel redelijk goed in te schatten en
te begroten. De post donaties moeten we altijd goed in de gaten houden want die is moeilijk te sturen.
Deze post betreft 0.a. de spontane donaties van scholen, bedrijven (MVO), en vooral ook de Start je
eigen Acties op onze website.

De rest van de omzet (30%) bestaat uit het programma de NDC en de daarmee samenhangende
bijdragen van subsidies van overheden, waarbij VWS 19% van de omzet heeft bijgedragen. Inmiddels
is de NDC een bewezen effectieve interventie geworden en we zijn hard bezig om een structurele
financiering voor de NDC op de langere termijn te bewerkstelligen.

Het bestuur en de directie kijken terug op een jaar met veel evenementen en veel exposure. De

verwachting is een positief resultaat in 2024 te behalen. Bestuur en directie zien de toekomst met
vertrouwen tegemoet.
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] Nevenfuncties 2023

Directie

Bas van de Goor

- Voorzitter vakjury Sportgala NOC*NSF en NOS
- Stemgerechtigd lid van de vereniging Achmea
- Referent subsidieaanvragen ZonMw

- Bestuurslid diabetes.nl

Petra Seegers
- Geen nevenfuncties

Bestuur

Roelof Konterman, voorzitter

- Lid Raad van Toezicht ErasmusMC

- Voorzitter Raad van Commissarissen Medux

- Lid Raad van Commissarissen Interamerican (Griekenland)
- Voorzitter Raad van Bestuur Nobi (Belgi€)

Gerritjan Eggenkamp, penningmeester

- Partner Avedon Capital Partners

- Treasurer FISA (Internationale Roeibond)
- Lid RvC Waste Vision

- Lid RvC Detron Zetacom Groep

- Lid RvC GCF IV TopCo 9

- Lid RvC Metalmarks

- Lid RvC Pallas Topco

- Lid RvC 2theloo

Eelco de Koning, secretaris

- Hoogleraar Diabetologie Leids Universitair Medisch Centrum

- Lid wetenschappelijke adviesraad Stichting Diabetes Onderzoek Nederland

- Consultant Eilandjes Transplantatie Type 1 diabetes Novo Nordisk

- Lid Council International Pancreas and Islet Transplantation Association (IPITA)
- Lid ATMP Task Force European Society for Organ Transplantation

- Lid Adviesraad Transplantatiecentrum Zurich

- Lid ZONMW-commissie PSIDER

- Lid nascholingscommissie internisten Diabetes Education Study Group

Marc Delissen

- Lid van Commissie van Beroep van de KNHB;

- Lid van Tuchtcommissie van de NGF;

- Voorzitter van de Raad van Toezicht van Topsport Metropool

- Voorzitter Adviescommissie tuchtrechtspraak betaald voetbal
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Iris de Vries

- Voorzitter vereniging Arts en Leefstijl

- Coalitie Leefstijl in de zorg; voorzitter team Opleiden en Professionaliseren
- Lid externe klankbordgroep Passende zorg NZa

- Raad van advies Student en Leefstijl

- Lid Landelijke coalitie Kansrijke Start

Barbara de Loor

- Geen nevenfuncties
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1] Rooster van aftreden

Zittingstermijn bestuur Bas van de Goor Foundation per maart 2022

Artikel 3.3 van de statuten (laatste versie is van 2010)
Bestuursleden treden periodiek af.
Benoemingen en eventuele herbenoemingen geschieden voor een periode van maximaal vijf

jaar.

Rooster van aftreden

Naam Functie Toegetreden/herkozen | Aftreden of
op herkiesbaar
op
Roelof Konterman Voorzitter Feb 2022 2027
Iris de Vries Bestuurslid Mrt 2022 2027
Gerritjan Eggenkamp Penningmeester | 2019 2024
Eelco de Koning Bestuurslid 2020 2025
Barbara de Loor Bestuurslid 2021 2026
Marc Delissen Bestuurslid 2020 2025
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Begroting 2024

|Baten 2022 Begroot| [Lasten 2024 Begroot]
I — I ———T-
PonlLidm Lot (g eorman | L 300050 D [t ol k! loss s [ER-ITaT 1
OipSrags partmm L 1800000 MO Earcju L Tali i i
R Furoms 15000 kb Chang e e bt i i 25.000
D [t bt € 100K 03 b Sl b b e bt 133 i 10,000/
Dursatian un giften £ SOG0L | e Bkl ChargeDiabe s 2004 |AETE| i 85000
Subbotasl {2535 Ta% Ewnetty woer luredusim & [jongivolmaiiaimn i POuDOG
Bl € S0D0d
Bt wil actioy dhardan Cammunicilie knitan L 52,000
W mrabrriisbir] (feons mir | L 330,000 [E - £ 50000
B g s [ 13- 1135 A 1500000| Liscvioo Liasy CE2LE00
Wt b b B hangedra b 2004 K AT.55) A laresa by £ 30140
Wi Sl L2 g [ it 1004 K 200000 Flis i b i b i 24,500
' B T g ol bty 204 i 81500 Cir et g huia i bty i ringg € L4000
Subtotasl € 520000) Susttasl CLOATIS
Kol (nmharrwar ing
G it Tkl vl WL 120000
Lisoriode Linn £ 181,340
A zvoc Ly £ 5184
Risisbnit aviwnrg nirclireg 4100
i i i b chat i g [Tl
Subbotaal LT
Kizites bobser an sfminitiatis
L o Lary L31LERD
il s L L1Ie
Hsscbcs iy ooding L]
D by i i Bz tha ring o L.E00)
Alihiifertg rmstaniks wiile aclv i 1).500)
Hurioss o i 35000/
Favibiaing taben i LouDa
Mastiaili berngakoiten L G550
Accooriinti- & adminairababoalen L 57000
Arbodmil L& ]
b - Dl [ Larty i 15.510)
st 2 i 1 gy € 15000
P L vt rebe e BTW i DOuDa
Hintal wtan of bourigelijie ules [
Sudtotal [E LR
Husaraw
Bkt i briial rvw A
Sultctasl £
[TOITALE BATEN L3 |TETALE LASTES LRt
Metln renufaat L F=R ol
Dl sl g T
Fonshmmurning 11%
Bahwir wh sdmislialis 1%,
Tetaslkotan
L Lan By F K LA7NI0h
Atz e [EER i)
Hurkomy l=verg uaninng £ 35000
i i ha by e g i BL00D

25



Vv Communicatie (met belanghebbenden)
Bron: Meerjarenbeleidsplan

Communicatiedoelen

Vanzelfsprekend is communicatie met haar doelgroep voor de BvdGF van groot belang. Het
bereiken van de doelgroep gebeurt rechtstreeks via de eigen communicatiekanalen, maar ook via
andere partijen zoals partners, brancheverenigingen of zorgprofessionals. De doelen die
beschreven staan in het meerjarenbeleidsplan worden vertaald naar concrete doelstellingen in het
jaarplan voor elk jaar. De BvdGF heeft de volgende communicatiedoelen voor de huidige
beleidsperiode.

- Mensen met diabetes, hun sociale omgeving en zorgverleners kennen de BvdGF - Door
regelmatige vernieuwing van de website, het blijven zoeken naar nieuwe communicatiekanalen
en evenementen en een slim gebruik van het eigen netwerk zal de BvdGF haar doelgroepen
(mensen met diabetes, partners, zorgprofessionals, brancheverenigingen etc.) op de hoogte
houden van de ontwikkelingen, nieuwe verhalen en de nieuwe activiteiten van de foundation.
Daarmee wordt de zichtbaarheid van activiteiten van de BvdGF verhoogd. Ook actieve
samenwerking met andere partijen vergroot de zichtbaarheid van de BvdGF, zoals bij het
platform diabetes.nl De BvdGF wil gezien worden als hét loket met specialisten en
ervaringsdeskundigen voor alles wat met sporten en bewegen met diabetes te maken heeft.

- Kernwaarden - De BvdGF zal in haar communicatie-uitingen altijd volgens de kernwaarden
communiceren. Daar waar andere organisaties ook de ernst van diabetes laten zien, wil de
BvdGF laten zien wat je allemaal nog kunt en waar nodig zorgen voor ondersteuning. Daarbij
houdt de BvdGF rekening met de wensen en behoeften van de verschillende doelgroepen
(mensen met diabetes en andere belanghebbende organisaties). Een afgeleide doelstelling
hiervan is dat de BvdGF ook graag gezien wordt als een positieve groep waarbij mensen zich
graag aansluiten. De BvdGF geeft energie en zelfvertrouwen. Kernwaarden in alle
communicatie-uitingen zijn altijd: energiek, persoonlijk en optimistisch.

- Een (inter)actieve community vormen - In haar communicatie streeft de BvdGF ernaar om
(inter)actief te zijn. De BvdGF wil niet alleen zenden, maar vraagt de doelgroep om actief bij te
dragen aan de communicatie, door te reageren op berichten en eigen verhalen en ervaringen te
delen. Door het (laten) delen van positieve ervaringen creéert de stichting haar eigen
ambassadeurs. Daarnaast is de communicatie erop gericht dat mensen in actie komen voor en
met de BvdGF, door deel te nemen aan activiteiten of fondsen voor de BvdGF te werven.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2023

Staat van baten en lasten over 2023
Kasstroomoverzicht 2023

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2023
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023



Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

1 BALANS PER 31 DECEMBER 2023
(voor resultaatbestemming)

31 december 2023

31 december 2022

€ €
ACTIVA
Vaste activa
Immateriéle vaste activa (1)
Goodwill 7.722
Materiéle vaste activa (2)
Inventaris 21.457
29.179
Viottende activa
Vorderingen (3)
Debiteuren 102.045
Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen 52.783
Overlopende activa 138.799
293.627
Liquide middelen 4) 2.343.879
2.666.685

€ €
12.870
26.399
39.269
105.234
130.252
235.486
1.772.361

2.047.116



PASSIVA

Reserves en fondsen (5)

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden (6)

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overlopende passiva

31 december 2023

31 december 2022

€ €

1.054.696
15.000
332.649

1.402.345
30.687
42.903
1.190.750

1.264.340

2.666.685

€ €

1.073.167
25.000

1.098.167
12.712
73.361
862.876

948.949

2.047.116



Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

Baten

Baten van particulieren

Baten van bedrijven

Baten van loterijorganisaties

Subsidiebaten

Baten uit beleggingen

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Som der baten

Lasten
Besteed aan de doelstellingen
Uitgaven aan de doelstelling

Personeelslasten
Afschrijvingen
Overige bedrijfslasten

Saldo

Resultaatbestemming

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfonds

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
218.018 144.000 197.826
660.256 667.785 576.385
898.047 769.000 420.548
468.001 1.107.500 606.290
16.145 - -
250.000 250.000 280.000
2.510.467 2.938.285 2.081.049
803.900 1.520.300 480.626
965.439 1.015.860 864.533
13.905 12.500 12.576
423.045 352.460 415.643
1.402.389 1.380.820 1.292.752
304.178 37.165 307.671
-18.471 37.165 332.671
-10.000 - -25.000
332.649 - -
304.178 37.165 307.671




Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

3 KASSTROOMOVERZICHT 2023

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

2023 2022
€ € € €

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 304.178 307.671
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 13.905 12.576
Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -58.141 -1.702
Mutatie kortlopende schulden (exclusief
kortlopend deel van de langlopende schulden) 315.391 377.627
Kasstroom uit bedrijfsoperaties 575.333 696.172
Kasstroom uit operationele activiteiten 575.333 696.172
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -3.815 -7.141

571.518 © 689.031
Samenstelling geldmiddelen

2023 2022
€ € € €

Geldmiddelen per 1 januari 1.772.361 1.083.330
Mutatie liquide middelen 571.518 689.031
Geldmiddelen per 31 december m m

-10 -



Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

4 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Bas van de Goor Foundation bestaan voornamelijk uit:
- het bevorderen van de kwaliteit van leven van mensen met diabetes door sport en bewegen
- het organiseren van activiteiten waarbij aandacht word gevraagd voor en/of besteed aan
mensen met diabetes.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijffnummer handelsregister

Stichting Bas van de Goor Foundation is feitelijk en statutair gevestigd op Papendallaan 7 te Arnhem en
is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 34263694.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Bas van de Goor Foundation zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen
zZijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362
lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de
bijpbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

De jaarrekening van Stichting Bas van de Goor Foundation behoeft niet te voldoen aan de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW. De jaarrekening is echter opgesteld in overeenstemming met de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving 650 ‘Fondsenwervende instellingen’. De jaarrekening is opgesteld
in euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen (kapitaal)) worden in het algemeen
gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijzen of de actuele waarde. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, staat
van baten en lasten en kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke
verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Vreemde valuta

Functionele valuta

Activa en passiva luidende in vreemde valuta worden gewaardeerd tegen de koers per balansdatum.
Koersbaten en -lasten worden via de staat van baten en lasten verwerkt.

Transacties, vorderingen en schulden

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de
koers op transactiedatum.
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Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

GRONDSI AGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van afschrijvingen.
Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen. Dit is het geval als de boekwaarde
van het actief (of van de kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort) hoger is dan de
realiseerbare waarde ervan.

Om vast te stellen of er voor een immaterieel vast actief sprake is van een bijzondere
waardevermindering, wordt verwezen naar paragraaf 'Bijzondere waardeverminderingen van vaste
activa'.

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de
realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde voor
het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de kasstroomgenererende
eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de winst-en-
verliesrekening onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,

inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht
op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.
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Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

Reserves en fondsen
Continuiteitsreserve

Een continuiteitreserve wordt gevormd voor de dekking van risico's op korte termijn en om zeker te
stellen dat de fondsenwervende instelling ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen. De
omvang van de continuiteitsreserve is vastgesteld op circa eenmaal de organisatiekosten van het
Fonds. De hoogte van de continuiteitsreserve is binnen de norm van de richtlijn "Reserve Goede Doelen
"van het VFI, hetgeen maximaal 1,5 maal kosten werkorganisatie bedragen.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de
beperking door het bestuur is aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.
Bestemmingsfonds

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door een derden een beperktere

bestedingsmogelijkheid is aangebracht. De aard van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

-13-



Stichting Bas van de Goor Foundation te Arnhem

GRONDSI AGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten
in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Binnen de baten van particulieren is het gehele bedrag opgehaald door donaties en giften.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten
en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en
lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Baten van particulieren

Onder baten van particulieren wordt verstaan zowel de algemene donaties voor de stichting als de
donaties voor deelnemers aan de diverse challenges.

Baten van bedrijven

Onder baten van bedrijven worden verantwoord de ten gunste van het boekjaar ontvangen sponsor
inkomsten alsmede donaties door bedrijven voor deelnemers van de challanges.

Subsidiebaten

Hieronder wordt verstaan zowel subsidies van gemeenten als van het rijk.

Baten van loterijorganisaties

Dit betreft zowel reguliere baten als baten die worden ontvangen met de verkoop van loten.

Baten van andere organisaties zonder winststreven

Dit betreft baten van organisaties zonder winststreven.
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Lasten algemeen

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

De personeelskosten en andere kosten worden toegerekend aan de bestedingen in het kader van de
doelstelling, de kosten van werving van baten aan de beheerkosten.

Lasten die rechtstreeks toerekenbaar zijn aan de medewerkers (autokosten, loonkosten en telefoon- en
faxkosten) worden op basis van onderstaande verdeelsleutel toegerekend. Voor alle overige lasten is de
verdeelsleutel op individuele basis bepaald.

Voor de directie en de heer J.W.B. Flim geldt de volgende verdeelsleutel:

S.J.H. van de Goor: 90% doelstelling, 5% fondsenwerving en 5% beheer en administratie.
P.H.J. Seegers: 70% doelstelling, 10% fondsenwerving en 20% beheer en administratie.
J.W.B. Flim: 80% doelstelling, 10% fondsenwerving en 10% beheer en administratie.

De overige werknemers hebben hun tijd volledig besteed aan de doelstelling.

De toerekeningsgrondslag van de organisatiekosten is door het bestuur vastgesteld op 80% doelstelling,
10% kosten fondsenwerving en 10% beheer en administratie.

Bestedingen doelstellingen

De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat zij zijn toegezegd
of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de omvang van de verplichting
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke verplichtingen worden verantwoord in het jaar
waarin vast komt te staan dat aan de voorwaarden zal worden voldaan.

Personeelsbeloningen

Periodiek betaalbare beloningen

Directiebezoldiging:

Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt de Foundation de
Adviesregeling Beloning Directeuren van Goede Doelen Nederland (GDN) en de Gedragscode
Samenwerkende Brancheorganisaties Filantropie (SBF). De Adviesregeling geeft aan de hand van
zwaartecriteria een maximumnorm voor het jaarinkomen. Deze beloning bleef binnen de GDN en SBF-
maxima. Het bestuur is actief op onbezoldigde basis en volgt de SBF Code Goed Bestuur.
Personeelsbezoldiging:

De salarissen van de medewerkers zijn gebaseerd op de CAO Sport.

Periodiek betaalbare beloningen:

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.
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Pensioenen

Stichting Bas van de Goor Foundation heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord.
De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de
balans opgenomen.

De instelling heeft een pensioenregeling bij Pensioenfonds Zorg & Welzijn. Op deze pensioenregeling
zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van toepassing en worden op verplichte of
contractuele basis premies betaald door de instelling. Pensioenfonds Zorg & Welzijn hanteert het
middelloon als pensioengevende salarisgrondslag. Het bestuur kijkt bij zijn jaarlijkse besluit over
verhoging of er voldoende geld is om de loonontwikkeling in de sector zorg en welzijn te volgen.

De actuele dekkingsgraad van Pensioenfonds Zorg & Welzijn per 31 december 2023 is 106,3% (2022:
109,2%).

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa inclusief goodwill en materi€le vaste activa worden vanaf het moment van
gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het
actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen wordt niet afgeschreven.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige
afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de
afschrijvingen.
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GRONDSI AGEN VOOR DE OPSTELLING VAN HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, de kortlopende schulden
aan kredietinstellingen.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten.

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht
opgenomen.
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5 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2023

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Immateriéle vaste activa

Goodwill
€
Boekwaarde per 1 januari 2023
Verkrijgingsprijs 25.740
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -12.870
12.870
Mutaties
Afschrijvingen -5.148
Boekwaarde per 31 december 2023
Verkrijgingsprijs 25.740
Cumulatieve afschrijvingen en overige waardeverminderingen -18.018
7.722
De website is benodigd voor de bedrijfsvoering van de stichting.
Afschrijvingspercentages
%
Goodwill 20
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2. Materiéle vaste activa

Boekwaarde per 1 januari 2023
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Mutaties
Investeringen
Afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2023
Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december 2023

Afschrijvingspercentages

Inventaris

-19-

Inventaris
€

62.917
-36.518

26.399

3.815
-8.757

-4.942

66.732
-45.275

21.457

%
20
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VLOTTENDE ACTIVA

3. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

Overlopende activa

Rente

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
Vooruitbetaald gezinsweekend
Vooruitbetaald Diabetes Games
Vooruitbetaald NDC
Vooruitbetaald congres

4. Liquide middelen

ABN AMRO Bank N.V., rekening-courant
ABN AMRO Bank N.V., spaarrekening
Rabobank zakelijke rekening

Stripe bankrekening

-20-

31-12-2023 31-12-2022
€ €
102.045 107.234

- -2.000

102.045 105.234
52.783 -
5.512 -
112.245 122.640
10.761 4.689
2.923 2.923
1.477 -
4.654 -
1.227 -
138.799 130.252
740.379 811.212
1.521.879 881.247
74.435 74.708
7.186 5.194
2.343.879 1.772.361
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PASSIVA

5. Reserves en fondsen

Continuiteitsreserve
Bestemmingsreserves

Bestemmingsfonds

Continuiteitsreserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve NDC Buitenland

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

Bestemmingsfonds

Bestemmingsfonds Beweegclub

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming

Stand per 31 december

31-12-2023 31-12-2022
€ €
1.054.696 1.073.167
15.000 25.000
332.649 -
1.402.345 1.098.167
2023 2022
€ €
1.073.167 740.496
-18.471 332.671
1.054.696 1.073.167
25.000 50.000
-10.000 -25.000
15.000 25.000
31-12-2023 31-12-2022
€ €
332.649 -
332.649 -

Van de Postcodeloterij is een bedrag ad € 370.000 ontvangen voor de beweegclub. De uitgaven in 2023
waren maar € 23.284, daarnaast zijn er voor € 14.067 aan personeelskosten toe te rekenen. Voor het

verschil heeft een dotatie plaatsgevonden aan het bestemmingsfonds.
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6. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting
Loonheffing
Pensioenen

Overlopende passiva

Vakantiegeld

Accountantskosten

Nettoloon

Vooruit ontvangen bijdragen NDC
Vooruit ontvangen bijdragen WeBike
Vooruit ontvangen bijdragen WeHike
Vooruit ontvangen bijdragen WeSkate
Vooruit ontvangen bijdragen wintersportkamp
Vooruit ontvangen sponsoring/subsidies
Vooruit ontvangen bijdragen VWS
Overige schulden

-22 -

31-12-2023 31-12-2022

€ €

30.687 12.712

- 28.681

24.691 25.072

18.212 19.608

42.903 73.361

26.362 26.694

25.824 13.500

1.364 -

- 250.000

9.213 17.116

15.233 23.963

26.472 40.060

- 23.040

125.024 66.689

899.793 314.669

61.465 87.145

1.190.750 862.876
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Huur

Per 1 januari 2022 is er een huurovereenkomst voor 5 jaar afgesloten voor de huur van kantoorruimte
van Sportcentrum Papendal. De totale waarde van de resterende looptijd van het contract bedraagt
€ 79.236. De verplichting (in euro’s) uit hoofde van huur en servicekosten is als volgt te specificeren:

Binnen één jaar: € 26.412

Tussen één en vijf jaar: € 52.824

Langer dan vijf jaar: €0

De huurovereenkomst loopt af op 31 december 2026. De huur wordt jaarlijks geindexeerd, voor het
eerst op 1 januari 2023.

Leasing

Ultimo boekjaar zijn de verplichtingen (in euro’s) uit hoofde van operational lease als volgt te
specificeren:

Binnen één jaar: € 25.871

Tussen één en vijf jaar: € 52.402

Langer dan vijf jaar: € 0

De leasecontracten lopen af op 1 augustus 2024 (na 48 maanden), 21 maart 2027 (na 48 maanden) en
1 augustus 2024 (na 42 maanden).

Inhuur personeel

Voor de inhuur van een projectleider van het NDC voor 2024 is er een afspraak gemaakt voor een

bedrag ad € 86.250 met een optie tot verlenging voor 2025 (€ 88.750) en 2026 (€ 91.250) indien niet
tijdig opgezegd.
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6 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023

7.Baten van particulieren

Donaties en giften

8. Baten van bedrijven

Sponsoring algemeen
Sponsoring NDC
Donaties

9. Baten van loterijorganisaties

Postcodeloterij reguliere bijdrage
Vriendenloterij geoormerkte bijdragen
Postcodeloterij bijdrage beweegclub

10.Subsidiebaten

Bijdragen Nederlandse overheid

11.Baten uit beleggingen

Rentebaten

12.Baten van andere organisaties zonder winststreven

Bijdragen

-24 -

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
218.018 144.000 197.826
155.023 150.000 194.867
469.750 455.285 325.000
35.483 62.500 56.518
660.256 667.785 576.385
300.000 200.000 200.000
228.047 200.000 220.548
370.000 369.000 -
898.047 769.000 420.548
468.001 1.107.500 606.290
16.145 - -
250.000 250.000 280.000
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Besteed aan de doelstellingen

13.Uitgaven aan de doelstelling

Nationale Diabetes Challenge
Nationale Diabetes Challenge Europa

Sportkampen

Gezinsweekend

Sportclinics

WeRun2ChangeDiabetes
WeBike2ChangeDiabetes (MTB)
WeHike2ChangeDiabetes
WeSki2ChangeDiabetes
WeSkate2ChangeDiabetes
Back on Track

Outdoorcamp
One Festival

Hardloopwedstrijden

Diabetes.nl

Communicatie in de regio
Wintersportkamp

Beweegclub
Educatie

Diabetes Cup NK voetbal
Diabetes in beweging
Lasten volleybaltoernooi

14.Personeelslasten

Lonen en salarissen

Sociale lasten

Pensioenlasten
Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen

Mutatie vakantiedagenverplichting
Uitzendkrachten

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

Pensioenlasten

Pensioenlasten
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Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
501.463 940.700 256.962
11.300 10.000 26.280
21.247 30.000 27.754
7.478 12.000 16.505
2172 4.000 3.365
11.426 - -
46.923 31.250 49.594
37.485 22.500 35.601
- - 30.980
36.325 24.000 -
360 - 75
5.000 4.000 183
2.773 - 7.211
760 - 367
70.221 50.000 21.060
- 52.000 -
5.968 4.850 -
23.284 319.000 -
4.200 - -
3.817 5.000 4.689
5.274 11.000 -
6.424 - -
803.900 1.520.300 480.626
751.744 825.860 681.564
107.403 100.000 98.816
70.512 70.000 67.936
35.780 20.000 16.217
965.439 1.015.860 864.533
650.790 740.860 601.115
48.454 50.000 45.226
52.500 35.000 35.223
751.744 825.860 681.564
107.403 100.000 98.816
70.512 70.000 67.936
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Overige personeelslasten

Onkostenvergoedingen
Belastingvrije uitkeringen
Opleidingslasten

Lasten Arbodienst

Lasten werving en selectie
Overige personeelskosten

Personeelsleden

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €

1.920 - 1.920

- - 3.737

19.252 20.000 9.007
4.208 - 118

8.402 - -

1.998 - 1.435
35.780 20.000 16.217

Bij de stichting waren in 2023 gemiddeld 11,4 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis

(2022: 10,3).

15. Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa
Materié€le vaste activa

16.Overige bedrijfslasten

Huisvestingslasten
Autolasten
Verkooplasten
Algemene lasten

Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak
Gas water licht

Autolasten

Brandstoffen
Onderhoud
Leaselasten

Overige autolasten
BTW privégebruik auto

Verkooplasten

Kosten publiciteit en communicatie
Kosten geoormerkt werven
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5.148 5.000 5.148
8.757 7.500 7.428
13.905 12.500 12.576
27.862 35.000 29.298
49.681 42.960 47.216
177.530 132.000 211.513
167.972 142.500 127.616
423.045 352.460 415.643
13.382 20.000 15.828
14.480 15.000 13.470
27.862 35.000 29.298
12.430 10.000 11.997
640 - 300
33.326 30.000 30.061
- - 1.799

3.285 2.960 3.059
49.681 42.960 47.216
57.530 52.000 91.513
120.000 80.000 120.000
177.530 132.000 211.513
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Algemene lasten

Accountants- en administratielasten
Advieslasten

Verzekeringen
Automatiseringskosten
Telefoonkosten
Kantoorbenodigdheden
Representatielasten

Porti

Salesforce

Mutatie voorziening dubieuze debiteuren
Reis- en verblijfkosten

Contributies en abonnementen
Bankkosten

Overige algemene lasten

Ondertekening bestuur voor akkoord

VaIid@d door R. Konterman

R. Konterman

Valid@ed door M. Delissen

M. Delissen

Valid@d door E.J. de Koning

E.J. de Koning

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
€ € €
36.250 26.000 26.788
5.166 5.500 4.121
9.706 5.000 4.616
21.844 20.000 17.231
9.422 12.500 7.969
3.942 4.000 3.983
3.368 3.000 2.578
194 - 411
36.822 25.000 22.094
-200 - 2.000
27.745 30.000 25.796
1.372 1.500 1.115
9.540 9.000 8.008
2.801 1.000 906
167.972 142.500 127.616

Valid@d door G. Eggenkamp

G. Eggenkamp

Vali@ed door B. de Loor

B. de Loor
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BrouwersAudit

OVERIGE GEGEVENS

1 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Bas van de Goor Foundation statutair gevestigd te Arnhem

Verklaring over de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel

Wij hebben de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening 2023 van Stichting Bas van de Goor
Foundation te Arnhem gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in deze jaarstukken opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Bas van de Goor Foundation per 31
december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW.

De jaarrekening bestaat uit:

de balans per 31 december 2023;

de winst-en-verliesrekening over 2023;

het kasstroomoverzicht over 2023;

de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

PoN~

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Bas van de Goor Foundation zoals vereist in de Wet toezicht
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Verklaring over de in deze jaarstukken opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere informatie,
die bestaat uit:

- het bestuursverslag;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties zonder winststreven vereist is.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn voor de jaarverslaggeving
voor kleine organisaties zonder winststreven en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden
hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Brouwers Audit BV KvK 05046145, BTW NL807367291B0], statutair gevestigd te Zwolle.
Voor contact met hoofdkantoor in Zwolle: Burgemeester van Roijensingel 18, 8011 CT Zwolle, telefoon 038-8515200 | info@brouwers.nl.
Op onze dienstverlening zijn onze algemene voorwaarden van toepassing welke te vinden zijn op www.brouwers.nl/algemene-voorwaarden
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Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder
winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een
afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties
vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;
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het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevenshet op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven,;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle,

14-06-2024

BROUWERS AUDIT B.V.

Valid@d door H. Bouwknegt

H. Bouwknegt RA
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Bijlage 1 lastenverdeling Beheer
Besteding aan de Wervings- en Totaal Begroot Totaal
doelstelling kosten administ 2023 2023 2022
Bestemming ratie
Voorlichting /
Projecten bewust-
wording
€ € € € € € €
Rechtstrecks besteed aan de doclstelling 803.900 - 0 0 803.900 1.520.300 480.626
Publiciteit cn communicatic 23.012 23.012 125.753 5.753 177.530 132.000 211.513
Personcelskosten 437.940 437.940 43.659 45.899 965.438 1.015.860 864.533
Huisvestingskosten 11.145 11.145 2.786 2.786 27.862 35.000 29.298
Autokosten 18.592 18.592 3.814 8.680 49.678 42.960 47.216
Kantoor- cn algemenc kosten 47.294 47.294 11.227 62.159 167.974 138.500 127.616
Afschrijving en rente 5.562 5.562 1.391 1.391 13.906 16.500 12.576
Totaal 1.347.445 543.545 188.630 126.668 _ 2.206.288 2.901.120 1.773.378
n a2
Brouwers:/

Brouwers Audit B.V.
Uitsluitend voor identificatie doeleinden




Bijlage 2 Bestedingspercentages

Totale lasten
Totale baten

Besteding aan de doelstelling
Bestedingspercentage lasten
Bestedingspercentage baten

Wervingskosten
Bestedingspercentage baten

Kosten van beheer en administratie
Bestedingspercentage lasten
Bestedingspercentage baten

2023 2022
2.206.289 1.773.378
2.510.467 2.081.049
1.890.990 1.516.608

85,7% 85,5%
75,3% 72,9%
188.630 175.135
7,5% 8,4%
126.668 98.705
5,7% 5,6%
5,0% 4,7%

Brouwers'/

Brouwers Audit B.V.
Uitsluitend voor identificatie doeleinden




Bijlage 3: bezoldiging directie

S.J.H. van de Goor

P.H.J. Seegers

directeur directeur
€ €
Dienstverband
Aard (looptijd) Onbepaald Onbepaald
-Uren 40 40
- Part-time percentage 100 100
- Periode 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Jaarinkomen
- Brutoloon/salaris 89.837 89.837
- Vakantiegeld 6.728 6.728
- Eindejaarsuitkering 2.235 2.235
98.800 98.800
SV lasten (wg deel) 11.376 11.376
Pensioenlasten (wg deel) 13.452 13.452
Totaal 123.628 123.628
Totaal 2022 112.853 111.916

Het jaarinkomen van de directie ad € 98.800 blijft binnen het
maximum van € 120.741 volgens de Regeling beloning directeuren
van goededoelenorganisaties.

Ook het jaarinkomen, de belaste vergoedingen/bijtellingen en de pensioenlasten samen,
blijven binnen het in de regeling opgenomen maximum van € 145.554 per jaar.

Voor een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging
verwijzen we naar het bestuursverslag.

De bestuursleden hebben geen bezoldiging ontvangen voor hun werkzaamheden ten behoeve van de stichting.
Het totaal bedrag aan onkostenvergoeding bedroeg in 2023 € 0 (2022: €0).

m 2
P
Brouwers:/
Brouwers Audit B.V. ‘
Uitsluitend voor identificatie doeleinden
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